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1-CONTESTO PROGETTUALE

A partire dalla meta del secolo scorso le materie plastiche hanno contribuito significativamente a
incrementare il progresso tecnologico e lo sviluppo industriale su scala globale, grazie alle loro
caratteristiche di duttilita, lavorabilita e resistenza.

Negli ultimi anni tuttavia le comunita scientifiche si sono rese conto degli impatti ambientali che
tali materie stanno provocando in tutto il mondo su aria, suolo e in particolare sugli ambienti
acquatici, arrivando con la catena alimentare fino all’'uomo.

Su scala globale 396 milioni le tonnellate di plastica vergine vengono prodotte ogni anno, circa 100
milioni di tonnellate (pari a un terzo dei rifiuti plastici prodotti, che ammontano a 310 milioni di
tonnellate) vengono disperse in natura al mondo per colpa della scorretta gestione della filiera
della plastica (dalla produzione, al consumo, al riciclaggio, allo smaltimento).

Ogni 5 giorni, un italiano produce in media 1 chilogrammo di rifiuti plastici, su scala europea il 40%
della plastica viene persa e non avviata al riciclo.

Purtroppo la crisi generata dalla pandemia di COVID-19 e le conseguenti misure adottate per
arginarla hanno portato a un aumento dell’utilizzo della plastica e dall'impossibilita di smaltirla in
modo differenziato, aggravando ulteriormente il problema, si auspica per un periodo di tempo
limitato.

Se non vengono invertiti i trend attuali, da oggi al 2030 rischiamo che aumentino del 50% le
emissioni di CO, dovute alla plastica e triplichino quelle derivanti dal suo incenerimento (dati
report WWF). E necessario quindi affrontare il problema con approccio piu sistemico ed attento
agli aspetti strategici della sostenibilita, della Circular Economy ed ai nuovi materiali e tecnologie,
lungo tutto il ciclo di vita della plastica, con particolare attenzione alle plastiche monouso. In
guesto modo si potrebbero ridurre i rifiuti plastici almeno del 50%.

Per questo e strategico avviare percorsi di corresponsabilita tra attivita produttive, decisori politici
e societa civile, andando a modificare sia le modalita di produzione e I'offerta, sia gli stili di vita e
la domanda, rispondendo agli indirizzi dell’lUnione Europea, che ha adottato la Direttiva
(2019/904/CE) sulla plastica monouso. Peraltro I'Unione Europea colloca questi indirizzi
nell’ambito di un piu generale impegno di risorse e progetti a sostegno dei processi di
trasformazione verso una economia sostenibile.

Le sfide economiche, sociali e ambientali dei prossimi anni saranno strettamente legate tra loro e
dovranno essere fronteggiate attraverso proposte innovative di economia circolare.

Le comunita locali devono quindi creare luoghi di sperimentazione, di sinergia e condivisione tra
tutti gli attori coinvolti in un percorso di cambiamento.

Il territorio della Brianza Est del meratese, dove coesistono una forte presenza abitativa
residenziale e insediamenti industriali con residuali attivita agricole e dove la societa civile € molto
attiva, pud promuovere azioni pilota in grado di dimostrare I'efficacia di soluzioni alternative
all’'uso delle attuali materie plastiche, che agiscano in tutte le fasi del ciclo di vita di un prodotto.

In particolare nei Comuni di Osnago, Garbagnate Monastero, Oggiono e Merate un gruppo di
aziende di diversi settori si sono rese disponibili ad accettare questa sfida, in collaborazione con le
amministrazioni locali e il mondo dell’associazionismo.
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L'obiettivo di questa compagine territoriale € promuovere nuovi comportamenti a tutti i livelli
(dipendenti, famiglie, manager, decision makers, politici), attraverso I'introduzione e I'applicazione
di nuovi concetti di economia circolare nei diversi ambiti d’azione, modificando in un’ottica di
maggiore sostenibilita e circolarita il processo produttivo, il posizionamento del prodotto sul
mercato, I'informazione fornita ai consumatori per un utilizzo consapevole del prodotto, e in
ultima analisi promuovendo, a tutti i livelli della value chain, scelte di consumo sostenibili.

Le azioni pilota che si andranno a sviluppare rappresenteranno veri e propri casi studio, replicabili
e riproducibili, che avranno I'obiettivo di costruire dei modelli che consentano di limitare I'impatto
ambientale antropico nell’intero ciclo di vita di un prodotto, sollecitando gli attori coinvolti in tale
percorso con un approccio propositivo e non impositivo, che evidenzi gli aspetti positivi e
migliorativi delle proposte progettuali. Nel contempo queste azioni potranno rappresentare
un’alternativa possibile all’attuale modello di sviluppo produttivo verso una maggiore sostenibilita
ambientale e introdurre una evoluzione interna per un ulteriore cambiamento degli attori
coinvolti verso modelli di gestione industriale che siano in linea con gli obiettivi di sviluppo
sostenibile (SDGs).

La specificita del progetto e la partecipazione attiva di quattro imprese del territorio, come si
evince dalle lettere di adesione: la Calvi spa di Merate specializzata nella produzione di profili
speciali in acciaio trafilati a freddo; la Novacart spa di Garbagnate Monastero che realizza prodotti
in carta e cartoncino per uso alimentare; la Novatex spa di Oggiono impegnata nella fabbricazione
di reti per rotopresse; la Top Glass di Osnago realizza stampi di pultrusione. Le quattro imprese
occupano un totale di 631 dipendenti residenti nel territorio del meratese e rappresentano un
campione caratteristico di aziende che operano in un contesto di “linearita”. In base all’'indagine
preliminare si evince che le imprese producono 80 tonnellate di rifiuti plastici da imballo. Nelle
aziende ci sono 16 distributori automatici (vending machine) di bevande calde e fredde
convenzionali e una delle due mense presenti usa stoviglie usa e getta.

Il progetto si basa sulla disponibilita a impegnarsi ad avviare un processo di cambiamento sia
nell’azione produttiva sia nelle attivita rivolte ai lavoratori, con il coinvolgimento delle RSU.

Per quanto riguarda I'attivita produttiva, al centro delle trasformazioni previste vi e I'utilizzo di
plastica negli imballaggi sia durante la fase di lavorazione che nello stoccaggio e nella
commercializzazione dei prodotti.

Per quanto riguarda le attivita rivolte ai dipendenti, le rappresentanze sindacali svolgeranno un
ruolo di stimolo e sensibilizzazione verso i lavoratori ad essere parte attiva nel processo di
cambiamento e promuoveranno la loro inclusione nelle azioni di partecipazione e diffusione sul
territorio.

Il progetto parte da un forte sensibilita presente nel territorio del meratese, una positiva realta
che vede coinvolte le imprese, i Comuni e le societa che si occupano di raccolta e smaltimento dei
rifiuti come SILEA e SERUSO, sostenitori del progetto. Questa complicita e sinergia permette al
territorio di essere pronto e organizzato per affrontare la sfida della eliminazione e riduzione
dell’'usa e getta e della plastica monouso. Le amministrazioni comunali in concerto con le societa
di gestione dei rifiuti sono pronte a studiare forme di incentivazione alle buone pratiche di
riduzione della produzione di rifiuti monouso anche con cambiamenti sostanziali nelle modalita di
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tariffazione, attraverso una modifica condivisa tra le amministrazioni locali dei relativi
regolamenti. Si apre quindi una collaborazione davvero originale ed efficace che mira a garantire
risultati che abbiano effetti che superino il termine del progetto

Il contesto progettuale € molto favorevole perché il territorio dialoga sui temi ambientali e della
gestione dei rifiuti da molto tempo, & preparato a dare una risposta collaborativa e soprattutto &
abituato ad agire con una forte sintonia e propensione al cambiamento. | dati molto positivi della
raccolta differenziata collocano le imprese in un contesto fertile affinché la riduzione degli sprechi
provocati dalla plastica monouso siano affrontati in modo strutturale.

Il progetto nasce sin dall’analisi dei bisogni da una forte condivisione degli obiettivi di
cambiamento, in modo collaborativo sono state definite le azioni conseguenti con le imprese, la
partecipazione delle amministrazioni locali € I'elemento indispensabile per la replicabilita del
progetto. La relazione tra imprenditori e lavoratori € matura e interessante per lo sviluppo di sfide
di miglioramento ambientale, soprattutto perché le imprese sono fortemente radicate nel
territorio e hanno grande consapevolezza del loro ruolo sociale ed economico nelle comunita
locali. | risultati del progetto e I'approccio adottato potranno essere utilizzati in altri contesti
produttivi con un effetto positivo sull’intero sistema sia economico che sociale e ambientale. Da
gueste considerazioni si apre una reale opportunita di avviare un nuovo welfare ambientale in
grado di realizzare un cambiamento nell’economica, introducendo gli elementi dello sviluppo
circolare e attuando un’azione sociale che faccia dialogare le imprese, il terzo settore e gli Enti
pubblici.
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2 - OBIETTIVI DEL PROGETTO
| partner attraverso le azioni previste dal progetto “Plastic New Deal” intendono rispondere ai
seguenti obiettivi posti dal Bando Plastic Challenge:

1.

Rispondere con soluzioni efficaci finalizzate alla riduzione dei rifiuti in plastica monouso
all'interno delle comunita locali attraverso la modifica dei comportamenti delle imprese sia
per quanto riguarda la produzione di merci che la loro distribuzione.

Individuare soluzioni efficaci per la riduzione dei rifiuti in plastica monouso all’interno delle
imprese (mense e punti ristoro) e nella comunita locali attraverso le famiglie dei lavoratori
coinvolti, stimolare e avviare la modifica dei comportamenti e degli stili di vita delle
persone.

Azioni e strategie inspirate ai principi dell’ecodesign per la progettazione di prodotti e
sistemi che consentano in modo facile e conveniente il riuso e il recupero, anche dei rifiuti
in plastica monouso.

Obiettivi specifici del progetto

Sperimentare azioni pilota per I'ottimizzazione della gestione ed utilizzazione della riduzione, in
particolare plastica-monouso da parte delle realta industriali coinvolte. Tale obiettivo si declina nel
processo produttivo, nei comportamenti dei dipendenti in azienda e a casa e nelle politiche locali.
Nello specifico:

PLASTIC NEW DEAL - Un patto territoriale tra imprese, Enti pubblici e terzo settore per un nuovo welfare ambientale

Individuare soluzioni che permettano di ottimizzare, attraverso la promozione del
riutilizzo/recupero e I'individuazione di materiali plastici a minor impatto ambientale,
I"utilizzo e la gestione (lungo tutto il loro ciclo di vita) di plastiche monouso negli imballaggi,
nelle imprese, nei processi produttivi e nella commercializzazione dei prodotti, anche con
la partecipazione dei fornitori delle imprese affinché sia ridotto lo smaltimento di prodotti
di plastica monouso (PE - Polietilene, PET - polietilentereftalato, PS - polistirene), non
facilmente avviabili a recupero/riciclo, con un effetto positivo sull’intera filiera.

Migliorare I'organizzazione e la sostenibilita degli spazi di convivenza dedicati ai lavoratori
delle imprese (mense e aree ristoro), al fine di minimizzare I'uso delle plastiche monouso,
anche in considerazione delle condizioni imposte dall’emergenza Convid-19.

Individuare il cambiamento degli stili di vita che possono essere adottati nelle famiglie dei
dipendenti delle aziende per partecipare a un patto di welfare ambientale che minimizzi
I"utilizzo dei materiali platici monouso a casa e stimoli la riproduzione di comportamenti
virtuosi.

Attivare forme di incentivazione per agevolare processi virtuosi nel ridurre
nell’ottimizzazione della gestione ed utilizzo delle plastiche (lungo tutto il loro ciclo di vita),
in particolare monouso che non puo essere avviato a recupero/riciclo, con un percorso di
cambiamento dei Regolamenti comunali.

Creare percorsi di monitoraggio specifici in modo da costituire un processo di valutazione
dell'impatto ambientale delle azioni di progetto, individuare e certificare gli effetti positivi
che lo stesso ha prodotto in termini ambientali, per promuovere la riproducibilita in altri
contesti e in generale per iniziare a introdurre nelle aziende I'opportuno know-how per
implementare efficacemente soluzioni di eco-design di filiera.
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3 - STRATEGIA D’INTERVENTO

Il progetto Plastic New Deal € promosso da un partenariato complesso ed eterogeneo:
un’associazione di tutela dell’lambiente sia sul territorio che nei luoghi di lavoro (Ambiente e
Lavoro), un’associazione ambientalista (Legambiente Lombardia) e un’amministrazione locale
(Comune di Osnago). Inoltre le azioni sono sostenute e cofinanziate da SILEA, azienda che si
occupa di raccolta e smaltimento rifiuti. Un elemento di forte originalita € determinato dalla
collaborazione, strutturale e continuativa durante tutte le fasi del progetto, di due Istituti di
ricerca del Consiglio Nazionale delle Ricerche:, I'lstituto per i Polimeri, Compositi e Biomateriali
(IPCB-CNR) e I'lstituto di Sistemi e Tecnologie Industriali Intelligenti per il Manifatturiero Avanzato
(STHMA-CNR) che forniranno competenze e strumenti scientifici utili al raggiungimento degli
obiettivi, oltre che valorizzarne i risultati nelle loro attivita di ricerca. Inoltre saranno coinvolte
quattro aziende del territorio e la rete di relazioni locali dei partner di progetto, quali i sindacati di
categoria, le rappresentanze dei lavoratori delle aziende interessate, i comuni limitrofi e altre
realta del territorio interessate al sostegno dell’economica circolare.

L’eterogeneita e la complementarieta dei soggetti sopraccitati rappresentano un elemento
strategico di estremo valore perché capaci di generare un welfare ambientale in grado di creare
sinergie e collaborazioni che metteranno in campo competenze, conoscenze e innovazione
tecnologica per il raggiungimento degli obiettivi progettuali.

Il progetto non solo intende ottenere un cambiamento visibile e quantificabile nella gestione delle
quattro imprese coinvolte direttamente nell’azione progettuale, ma si pone ['obiettivo di
garantire, con il coinvolgimento dei comuni, la riproducibilita dell’azione sul territorio ricco di
realta produttive che si rivolgono al mercato internazionale e che per questo motivo sono sensibili
alle azioni di responsabilita ambientale d’impresa nella predisposizione dei propri bilanci sociali.
Dobbiamo anche considerare che, nonostante questo periodo particolarmente difficile per la
ripresa produttiva post Convid-19, le imprese desiderano comunque affrontare la sfida ambientale
proposta dall’economica circolare e attuare un cambiamento che potrebbe produrre anche
significativi risparmi economici e innovazione tecnologiche nell’'uso dei materiali.

Il coinvolgimento dei due istituti del Consiglio Nazionale delle Ricerche garantira una approfondita
analisi dello stato di fatto e la ricerca delle migliori soluzioni tecnologiche per minimizzare
I'impatto delle plastiche-monouso sull’ambiente, che molto spesso € principalmente legato ad un
comportamento non consono dell’utente nella gestione del rifiuto piuttosto che ad una
caratteristica intrinseca del materiale. In particolate STIIMA-CNR mira a specifiche attivita di
ricerca sull'abilitazione di tecnologie, processi e prodotti integrati nel sistema industriale con
I'obiettivo di rafforzare la competitivita del sistema economico e sostenere la generazione di nuovi
posti di lavoro, benessere, sostenibilita e coesione sociale, mentre IPCB-CNR sviluppa azioni di
ricerca ed innovazione nel settore dei materiali polimerici, dei compositi e biomateriali con
I'obiettivo finale di proporre soluzioni quali materiali plastici e processi sostenibili, sicure ed
industrializzabili presso aziende e distretti.

La relazione tra settore produttivo e Istituti di Ricerca permettera anche il monitoraggio e la
valutazione complessiva delle azioni messe in campo. Il CNR ha gia avviato da tempo una relazione
con le imprese atta a individuare i processi di cambiamento sostenibile in un’ottica di efficienza
nell’'uso dei materiali e di ottimizzazione della gestione (eliminazione o sostituzione) del monouso.

PLASTIC NEW DEAL - Un patto territoriale tra imprese, Enti pubblici e terzo settore per un nuovo welfare ambientale 7



W | Comuned v 2 - =
fg} Osnago [ - <S>
/ﬁ///?ﬂ/?/?i LEGAMBIENTE

E evidente che la relazione tra imprese e amministrazioni locali, che tradizionalmente passa per la
pianificazione territoriale e la gestione dei rifiuti, potra stimolare ulteriormente azioni di
cambiamento volti alla riduzione della produzione dei rifiuti, soprattutto plastici, e alla
individuazione di politiche di incentivazione che promuovano l'innovazione e la competizione a
livello produttivo.

La strategia che coinvolge i dipendenti e le loro famiglie € una condizione essenziale per spostare
le azioni progettuali anche nella sfera personale collegando I'impresa al territorio, le famiglie alla
sfida circolare e le amministrazioni locali al sostegno di politiche di incentivazione e
regolamentazione efficaci per premiare i comportamenti piu virtuosi.

Saranno individuate famiglie che attiveranno una sperimentazione con semplici ed efficaci
accorgimenti nei comportamenti di gestione della casa e degli acquisti dei prodotti per la riduzione
e anche l'eliminazione della plastica monouso. Le famiglie sperimenteranno un cambiamento a
partire dalle proprie abitudini e individueranno una proposta da divulgare a tutte le famiglie dei
lavoratori delle imprese. Attraverso la partecipazione dei Comuni coinvolti le azioni progettuali
potranno essere diffuse alle realta territoriali disponibili a realizzare una partecipazione -
associazioni, parrocchie, gruppi famigliari, scuole - che potranno allargare il raggio di azione del
progetto e garantire la riproducibilita delle azioni. La novita proposta e quella di legare le scelte
innovative delle imprese al territorio grazie alla partecipazione e alle responsabilita delle famiglie
dei lavoratori, creando un vero patto di welfare ambientale che consolida le scelte di
cambiamento. L'impresa diventa un vero nucleo sociale che propone politiche ambientali ed &
capace di essere un soggetto attivo e aperto con un proprio radicamento territoriale.

La strategia del progetto puo essere cosi sintetizzata:

e Collegare innovazione tecnologica e organizzativa delle imprese con il mercato e la ricerca per
individuare le scelte migliori per ottimizzare il ricorso alle plastiche monouso nel ciclo
produttivo relativo all'imballo (es materiali piu sostenibili, biodegradabili e compostabili),
sostenere, tracciare e misurare le strategie di ecodesign per la progettazione di prodotti e
sistemi che consentano in modo facile e conveniente il riuso.

e Modificare la relazione delle imprese con I'indotto dei fornitori per sensibilizzare e modificare
I'imballo dei prodotti e materiali conferiti per la lavorazione con una forte riduzione delle
plastiche monouso, soprattutto quando non facilmente avviabili a recupero/riciclo.

e Legare le scelte imprenditoriali di economica circolare al territorio attraverso I'impegno delle
famiglie dei lavoratori, attivando un processo virtuoso di modifica degli stili di vita che
determini la realizzazione di un patto di sostenibilita e riduzione degli sprechi.

e Creare una relazione strategica tra mondo dell'impresa e amministrazioni locali in modo da
favorire il consolidamento delle politiche di sostenibilita attraverso il riconoscimento del
cambiamento anche dal punto di vista tariffario e di regolamentazione.

e Sostenere la relazione e le azioni gia molto positive dei Comuni e delle societa di raccolta e
gestione dei rifiuti per attuare politiche di cambiamento efficaci nel territorio capaci di
estendere le buone pratiche e le opportunita.

e Consolidare le attivita di monitoraggio in modo da garantire la valutazione progettuale e la
replicabilita delle azioni, sostenere il confronto e la trasparenza dei dati e dei risultati in modo
da offrire un processo trasparente e continuativo salvaguardano le risorse messe in campo e
soprattutto attuando una politica di approccio condiviso e gentile nelle azioni di cambiamento.

PLASTIC NEW DEAL - Un patto territoriale tra imprese, Enti pubblici e terzo settore per un nuovo welfare ambientale 8
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4 - AZIONI DEL PROGETTO

La strategia prevede la realizzazione di 6 azioni, attive per tutta la durata del progetto e condivise
dai partner con ruoli differenti:

AZIONE 1 - Let’s change the chain! Cambiamento nel processo produttivo
AZIONE 2 - Riduzione della plastica monouso in azienda: si cambia clima
AZIONE 3 - Lavoratori e famiglie un patto per I’economica circolare
AZIONE 4 - Azione di diffusione e implementazione nel territorio

AZIONE 5 - Valutazione e monitoraggio

AZIONE 6 - Sinergia: coordinamento, comunicazione e partecipazione

R U

La durata prevista di progetto é pari a 18 mesi: da febbraio 2021 a luglio 2022.

AZIONE 1 - Let’s change the chain! Cambiamento nel processo produttivo

Le aziende coinvolte (Calvi spa di Merate; Novacart spa di Garbagnate Monastero; Novatex spa di
Oggiono; Top Glass di Osnago) con il supporto scientifico-tecnologico del IPCB-CNR,
individueranno soluzioni alternative e/o soluzioni piu sostenibili all’attuale utilizzo di materie
plastiche-monouso per gli imballaggi, sia nei processi produttivi sia nella commercializzazione dei
prodotti. Tale azione sara suddivisa nelle seguenti attivita:

a) Analisi della catena produttiva delle aziende con raccolta dati relativa all’'uso di materiali
plastici-monouso ed alle loro caratteristiche meccaniche e funzionali che ne determinano lo
specifico utilizzo nell’imballaggio.

b) Elaborazione di proposte innovative e sostenibili dei materiali plastici monouso e
individuazione di soluzioni tecnologiche innovative, disponibili in commercio e/o gia
parzialmente sviluppate dalle aziende in grado di garantire le performance e la sostenibilita
economica.

c) Attivazione del cambiamento attraverso la firma di un impegno da parte delle aziende per
attuare una nuova politica di gestione degli imballi: “Patto imprese verso Plastic free”, dai
fornitori ai clienti.

L'istituto IPCB-CNR collaborera con le associazioni e le imprese nella ricerca, individuazione e
sperimentazione di materiali diversi e finalizzati al raggiungimento dell’obiettivo di riduzione
nell’'uso della plastica monouso sia nel processo produttivo aziendale che nei servizi dell'impresa
rivolti ai lavoratori che oggi utilizzano tale materiale. A tal fine il contributo del IPCB-CNR risulta
particolarmente utile nel valorizzare i materiali innovativi gia in via di sperimentazione da parte
delle imprese partecipanti il progetto e nella ricerca di nuovi materiali esistenti nel circuito ricerca
e innovazione nel nostro paese.

IPCB-CNR si propone di individuare prodotti sul mercato in alternativa a quelli attualmente
utilizzati con un forte carattere di sostenibilita con I'obiettivo di favorire la riutilizzabilita. Per
questo IPCB-CNR svolgera una caratterizzazione dei materiali per valutare la possibilita che il

PLASTIC NEW DEAL - Un patto territoriale tra imprese, Enti pubblici e terzo settore per un nuovo welfare ambientale 9
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packaging sia riutilizzato a cascata tra le aziende, oppure che la plastica sia sostituita dalla carta in
gualche specifica applicazione delle singole aziende coinvolte, sicuramente nel monouso legato
alla distribuzione di “food” interno.

Questa azione e particolarmente delicata perché interagisce direttamente con la produzione di
materiali e quindi con la generazione di reddito per I'impresa.

Dalle indicazioni pervenute nella compilazione delle schede preliminari (allegati 1, 2, 3 e 4 al
progetto) e non ancora complete nei particolari ma utili per una prima stima quantitativa, risulta
che le imprese coinvolte utilizzano 80 tonnellate annue di plastiche come scarto di rifiuto plastico
da imballaggio (PE - Polietilene, PET - polietilentereftalato, PS - polistirene). Questo quantitativo
monitorato dalle aziende ¢ il punto di partenza per le azioni di riduzione, in modo prioritario, e di
sostituzione come azione secondaria.

L’azione del progetto propone una riduzione almeno del 10% degli scarti plastici, pari a circa 8
tonnellate annue. Questa riduzione richiede una forte azione organizzativa da parte delle imprese
e una nuova modalita di gestione della produzione. La diminuzione di scarti plastici portera a una
riduzione di impatto di almeno 20 tonnellate di emissioni di CO; equivalente, contribuendo in
modo significativo alla diminuzione delle emissioni clima alteranti.

La disponibilita delle aziende a interagire sul ciclo produttivo e sicuramente un fattore di grande
valore ambientale perché mette in discussione il sistema convenzionale degli imballaggi e
commercializzazione dei prodotti. Un obiettivo altrettanto significativo del progetto sara il dialogo
con la filiera dei fornitori che utilizzano enormi quantita di plastiche monouso.

L'azione progettuale richiede, oltre alla collaborazione tra impresa e Istituti di ricerca, anche il
coinvolgimento delle RSU e delle imprese che si occupano di smaltimento per essere piu efficace.
Le imprese devono sviluppare nuove tecnologie di riutilizzo, nuovi materiali sostenibili per un
crescente numero di impieghi, nuovi sistemi di gestione dei materiali alla fine del loro ciclo di vita,
cioe quando diventano rifiuti finalizzati principalmente al loro reimpiego.

La partecipazione delle imprese, dimostrata dall’adesione al progetto, € una base concreta per
definire nuovi modelli di sviluppo economico, portando nel cuore della produzione le finalita del
bando di cambiare alla radice la gestione e I'uso dei prodotti plastici.

Il progetto diffondera il percorso e i risultati di queste azioni pilota attraverso i diversi canali di
comunicazione previsti per promuovere la loro replicabilita in altri contesti territoriali.

SOGGETTI COINVOLTI
= Ambiente Lavoro, capofila
= Legambiente Lombardia, partner
= |IPCB-CNR, consulenti
= Imprese aderenti al progetto: Calvi spa; Novacart spa; Novatex spa; Top Glass
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Ambiente Lavoro impegnera risorse umane per il coordinamento e la gestione del percorso di
cambiamento nel processo produttivo (17.010,00 euro) e incarichera IPCB-CNR, quale consulente
per la predisposizione del piano d’intervento per individuare nuove soluzioni piu sostenibili nel
processo produttivo (8.000,00 euro); Legambiente supportera con risorse umane (5.984,00 euro) e
collaboratori (2.000,00 euro) nell’azione di analisi preliminare per la definizione dello scenario

iniziale del contesto produttivo e nella proposta di interventi per il cambiamento.

TEMPI DI REALIZZAZIONE

Mesi 1| 2|3 |4 |5 |67

10

11

12

15

16

17

18

1-a Analisi della catena produttiva

1-b Elaborazione di proposte
innovative e sostenibili

1-c Attivazione del cambiamento

SOGGETTI BENEFICIARI

| beneficiari del progetto saranno le imprese coinvolte nel percorso di cambiamento, che potranno

sperimentare azioni di tutela ambientale e innovazione tecnologica, mantenendo le loro finalita

produttive.

RISULTATI ATTESI

e Redazione di un piano d’intervento per individuare nuove soluzioni sostenibili rispetto
all’attuale ricorso alla plastica monouso, non avviabile a recupero-riciclo, i nei processi

produttivi delle 4 imprese

e Attivazione di sperimentazioni nei cicli produttivi definite dal piano d’intervento

e Riduzione del 10% della produzione di rifiuti plastici complessivi per le 4 imprese

CRITERI DI VALUTAZIONE DEGLI ESITI

e Tonnellate di rifiuti plastici prodotte dopo I'introduzione delle sperimentazioni

Per il monitoraggio dei risultati si utilizzeranno i dati forniti dalle aziende e da SILEA
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AZIONE 2 - Riduzione della plastica monouso in azienda: si cambia clima

Lo stile di vita in azienda dei dipendenti, fornitori e clienti diventera oggetto di sperimentazione,
attraverso la sostituzione della plastica, in particolare monouso, oggi utilizzata negli spazi comuni,
mensa e punti ristori, con I'obiettivo di dimostrare che piccoli gesti quotidiani sul posto di lavoro
possono contribuire alla sfida ambientale lanciata a livello globale.

a) Analisi sull’uso della plastica. | dati emersi dalle schede inviate dalle imprese saranno
approfonditi con un’analisi dell’uso della plastica, in particolare mono uso, presso le sedi
delle quattro aziende.

b) Individuazione delle possibili soluzioni di riduzione della plastica in sede, sia nel luogo di
produzione che negli uffici e nei luoghi di somministrazione del cibo e bevande.

c) Condivisione con I'impresa, i dipendenti e le RSU, attraverso un processo partecipativo
concepito in tavoli di lavoro, questionari, indagini, per l'individuazione di effettivi
cambiamenti presso la sede aziendale per limitare I'uso della plastica mono uso e in generale
migliorare la gestione complessiva dei rifiuti.

d) Sperimentazione dei cambiamenti in azienda.

Dal ciclo produttivo, attraverso un processo di partecipazione che coinvolge i lavoratori delle
aziende si individueranno dei cambiamenti nell’utilizzo dei materiali usa e getta negli spazi di
pausa e nelle mense. Gia alcune delle imprese hanno attivando buone pratiche per utilizzare
materiali non plastici usa e getta e alcuni hanno introdotto nelle mense piatti e posate lavabili. Si
interverra anche nell’eliminazione dei distributori delle bottiglie di plastica prevedendo erogatori
di acqua. Il progetto utilizzera gli spazi comuni per monitorare I'andamento del progetto e
informare i lavoratori sulle questioni inerenti all’utilizzo della plastica e degli impatti prodotti
nell’ambiente. Gli spazi comuni saranno dei veri corner informativi e partecipativi che metteranno
in rete il progetto nella sua complessita.

Nelle quattro imprese sono presenti 16 distributori di bibite e caffe per 631 dipendenti. Ci
proponiamo di eliminare il 50% di vending machine che distribuiscono acqua in bottiglia. Nelle 4
imprese si & stimato un consumo complessivo minimo di 18.000 bottiglie di plastica all’anno, le
azioni del progetto porteranno a una riduzione del 50% di bottiglie con un contributo sostanziale
alla diminuzione dell’usa e getta.

Per quanto riguarda gli erogatori di bevande calde ogni anno nelle 4 aziende si consumano circa
90.000 bicchierini di plastica. L'azione progettuale si propone di eliminare la plastica, con
I'introduzione di distributori che consentono di utilizzare tazze riutilizzabili e in alternativa
bicchieri di materiale piu sostenibile. Anche in questo caso ci proponiamo di eliminare tutti i
bicchieri di plastica monouso ma soprattutto di ridurre del 30% il consumo di bicchierini usa e
getta. Proporremo alle imprese I'introduzione di tazze per il consumo di bevande per i dipendenti.
Per quanto riguarda la gestione di stoviglie usa e getta presso le mense aziendali (in 2 aziende) si
avviera un percorso di facilitazione con l'attivazione di tavoli di lavoro con le aziende, le ditte
appaltatrici, Ambiente Lavoro e Legambiente per definire piani di intervento per ridurre almeno
del 20% I'utilizzo di stoviglie usa e getta, tenendo conto anche del cambiamento di approccio in
atto dovuto all’emergenza COVID-19.
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SOGGETTI COINVOLTI
= Ambiente Lavoro, capofila
= Legambiente Lombardia, partner
= Imprese aderenti al progetto: Calvi spa; Novacart spa; Novatex spa; Top Glass

RISORSE

Ambiente Lavoro impegnera risorse umane per il coordinamento e la gestione del percorso di
formazione e riduzione delle plastiche in azienda (15.012,00 euro) e si propone di acquistare
materiali per incentivare il cambiamento (tazze/bicchieri riutilizzabili) da distribuire ai dipendenti
(2.400,00 euro). Legambiente supportera con risorse umane (3.502,00 euro) e collaboratori
(6.000,00 euro) nell’azione di analisi preliminare e nella progettazione del percorso formativo e
partecipativo.

TEMPI DI REALIZZAZIONE

Mesi 1 2 3| 4| s 6 7 8 9 |10 |11 | 12| 13| 14| 15| 16| 17 | 18

2-a Analisi sull’'uso della plastica

2-b Individuazione delle possibili soluzioni

2-c Condivisione con I'impresa

2-d Sperimentazione dei cambiamenti

SOGGETTI BENEFICIARI
| beneficiari del progetto saranno le 4 imprese e i loro dipendenti, che parteciperanno da
protagonisti al cambiamento di stili di vita sul posto di lavoro