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LA RICHIESTA DI COMPETENZE PER L’ECONOMIA CIRCOLARE

D. Buyukyazici, F. Quatraro, The skill requirements of the circular
economy, Ecological Economics, Volume 232, 2025,

Tra il 2018 e l’inizio del 2023, nelle regioni dellʼOECD la quota di annunci 

di lavoro “green” è aumentata mediamente da circa 10 % a 21 %
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LA SITUA ZIONE ATTUALE: DATI CONSOLIDATI EU -27
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METODOLOGIA DI MISUR A ZIONE E LIMITI  DEGLI INDICATORI
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PROSPETTIVE OCCUPA ZIONALI AL 2030
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ETEROGENEITÀ SETTORIALE E FABBISOGNI DI COMPETENZE
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LA UNI/PDR 184:2025: UN FR AMEWORK PER LA CIRCOLARITÀ
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GLI OBIETTIVI DELLA PR ASSI

A

C

B

D



4 Novembre 2025  - La nuova prassi di riferimento UNI/PdR 184:2025                                                                                                                     C. Brondi – Contenuti della UNI/PdR 184:2025 

IL TAVOLO DI LAVORO
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I  QUATTRO PROFILI  PROFESSIONALI
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CIRCULAR ECONOMY MANAGER (CEM)
Il coordinatore strategico della transizione circolare
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CIRCULARIT Y PLANNER (CP)
Il progettista del cambiamento sostenibile

Compiti
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CIRCULARIT Y ANALYST (CA)
L'esperto di misurazione e valutazione degli impatti
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CIRCULAR LOGISTICS MANAGER (CLM)
L'orchestratore dei flussi circolari
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LA COLLABOR A ZIONE TR A LE FIGURE

CEM 
→ coordina e integra 

i flussi di 

informazioni

CP

progetta soluzioni 

→ input tecnici

CLM
implementa nei 

flussi →

chiusura del 

ciclo

CA
analizza e valuta →

feedback 

quantitativi
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ESTENSIONE DI FIGURE TR ADIZIONALI NELLE ORGANIZZA ZIONI

Figura tradizionale Figure PdR 184 Estensioni principali

Responsabile 

Qualità/Ambiente

Circular Economy 

Manager

Visione sistemica, integrazione LCA e standard ISO 59000, 

leadership su progetti ESG.

Product Designer Circularity Planner
Introduce eco-design, durabilità, riparabilità, tracciabilità, 

EPR.

Analista ambientale Circularity Analyst
Estende analisi a dimensioni sociali ed economiche, report 

CSRD.

Responsabile Logistica
Circular Logistics

Manager

Gestione flussi di ritorno, digital tracking, simbiosi 

industriale.
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LIVELLO DI QUALIFICA ZIONE EQF/QNQ 5
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IL VALORE PER LE IMPRESE
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QUALE FORMA ZIONE PER L’ECONOMIA CIRCOLARE
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carlo.brondi@stiima.cnr.it

Grazie per l’attenzione
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