) AMBIENTE LAVORO

36° Salone della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

7]

“Le tecnologie digitali per
un apprendimento basato

sull’esperienza: una

= - ricerca applicata per

Form_az_lone a _dls_tanza per validare nuovi strumenti
migliorare il sistema formativi”

prevenzionale: possibilita e limiti

Dott.ssa Giuditta Simoncelli, Samuel Potente, Andrea Farinella

Bologna, Quartiere Fieristico, Sala Martini — Padiglione 22
28 maggio 2026
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LA TRASFORMAZIONE DEI PROCESSI DI APPRENDIMENTO NELL'ERA
DIGITALE

DIFFUSIONE DI INTERNET E STRUMENTI MOBILI TRASFORMAZIONE DI DINAMICHE RELAZIONALI,
DI APPRENDIMENTO, DI FORMAZIONE

Nuove strutture cognitive e relazionali della societa digitale — =3 o
(Jenkins, 2011) --- A R
\ : V 4 LS
Sul piano cognitivo Sul piano relazionale ,,/" %
Pensiero reticolare Connessioni diffuse ;,/‘ LA
e non lineare e globali -‘ v

& X

Elaborazione rapida 0, Comunita e reti

e distribuita @ di pratica
Costruzione collaborativa » Condivisione e cultura FORMATIVI FORMALI E LINEARI DISTRIBUITO, MULTITASKING E
della conoscenza della partecipazione SISTEMI DIGITALI INTEGRATI

Adattamento continuo
e apprendimento lifelong

O ©®

Q Empatia digitale
e nuove forme di presenza

La formazione evolve: da percorso lineare a ecosistema dinamico,
integrato e centrato sulla persona.

I,

® i O &

+ Apprendimento ovunque e in

- Approccio unico, frontale e ogni momento

sequenziale ) - Attivita multiple e simultanee
- Trasferimento passivo della . Risorse digitali integrate e
conoscenza. . interconnesse
* Spazi, tempi e strumenti - Partecipazione, collaborazione e
INQIL interazione
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LA PANDEMIA COME ACCELERATORE: EMERGENZA E SPERIMENTAZIONE

COVID-19

accelerazione della
formazione a distanza

E-LEARNING
ASINCRONO

Formazione fruibile
in autonomia,
quando e dove si vuole

FORMAZIONE SSL EX D.LGS. 81/08
trasferita rapidamente online

DIFFUSIONE DI:

SINCRONA

tra docente e
partecipanti

D.LGS. 81/08
o
o !
7

Continuita operativa
e prevenzione
olg garantite dagli
= ambienti digitali

VIDEOCONFERENZA /\‘ MODELLI MISTI

+ “ Integrazione di attivita
Interazione in tempo reale RE‘ asincrone e sincrone

per percorsi flessibili

\./‘ ed efficaci

Y ya

Crescita diffusa delle
competenze digitali

attraverso I'esperienza dlr“

La pandemia ha reso evidente il ruolo strategico della formazione a distanza:

= @ uno strumento essenziale per garantire continuita, protezione e crescita.
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DALL'EMERGENZA ALLA NECESSITA’ DI SISTEMA: SUPERARE LA LOGICA EMERGENZIALE

le modalita
formative

4 -

SUPERARE
la logica emergenziale

Le sperimentazioni pandemiche
hanno mostrato
limiti e potenzialita

ESIGENZA DI UN QUADRO COERENTE
PER IL TRASFERIMENTO DELLA SSL

INQIL
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DAL CORSO AL PROCESSO: LA VECCHIA LOGICA IL NUOVO PARADIGMA
I L CAM BIO DI P A RADIG M A Formazione come adempimento Formazione come leva di efficacia

DISTINZIONE RIGIDA VALUTAZIONE DELLE MODALITA FORMATIVE
TRA AULA E DISTANZA IN FUNZIONE DELLA CAPACITA DI GARANTIRE

-y () (A

PARTECIPAZIONE ~ APPRENDIMENTO  TRASFERIBILITA
OPERATIVA

La fase emergenziale ha reso visibile cio che nel sistema della forma2|or\
SSL era rimasto a lungo implicito: la qualita della formazione nao
dipende dalla modalita di erogazione in quanto tale, ma daII
solidita del progetto formativo che la sostiene.

FOCUS SULLA LEGITTIMITA
DELLA MODALITA

= ]2

LACCORDO 2025 SPOSTA IL FOCUS

PREVALENZA DELLA
CONFORMITA FORMALE
L]

L'Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025 introduce la verifica

dell'efficacia della formazione durante lo svolgimento della prestazione
lavorativa. Non solo che cosa viene fatto ma che cosa si e prodotto.

DALLA DIMOSTRABILITA DELLEVENTO
ALLA DIMOSTRABILITA DELL'EFFICACIA
NEL LAVORO REALE
FOCUS SULLA REGOLARITA
O COERENZA CON | BISOGNI % IMPATTO NEL DELL'EVENTO FORMATIVO

QUALITA SOSTENIBILITA
DEL PROGETTO FORMATIVO ORGANIZZATIVI E OPERATIVI LAVORO REALE

L'Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025

introduce la verifica dell’efficacia della formazione
durante lo svolgimento della prestazione lavorativa —
non solo che cosa viene fatto ma che cosa si & prodotto.

INQIL

29/05/2026
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LA SCELTA DELLA MODALITA': COMPETENZA COME OGGETTO SITUATO

L’‘ACCORDO 2025

. AMMISSIBILITA DELLA FORMAZIONE ONLINE
Attraverso le tabelle di

ammissibilita circoscrive i .
contesti in cui & possibile o meno DISTANZA DISTANZA AMMESS} PRESENZA
una formazione online AMMESSA @ CON LIMI NECESSARIA
QUESTI VINCOLI
ALCUNE COMPETENZE RICONOSCONO CHE
RICHIEDONO: esistono competenze
. ' intrinsecamente situate,
la cui acquisizione e

* Addestramento
‘_Q operativo

valutazione richiedono:

Formazione a distanza esclusa osservazione diretta
Ossemazione Formazione a distanza ammessa Formazione a distanza ammessa per attivita che richiedono del comportamento
@ divetta senza particolari limitazioni. solo entro limiti stringenti e con addestramento operativo e
restrizioni legate alle mansioni : ; 2 2
B forsiaione specinca del lpvematnn i g verifica pratica delle competenze. interazione con
effettivamente svolte. £ ; e i i
2 in contesti a rischio basso, Es. ambienti confinati, sospetti di contesti materiali
of — Verifica pratica riei bt previsti Es. e-learning per formazione inquinamento, abilitazioni all'uso e
o= i
ooy specifica con condizioni precise. di attrezzature (art. 73 D.Lgs. 81/2008), i k
gello competenze f formazione per preposti ; Veriiompron
) delle abilita

UNA PROGETTAZIONE FORMATIVA ORIENTATA ALLA QUALITA
deve prima di tutto identificare la competenza come oggetto situato,
valutarne I'eventuale trasferimento a distanza sulla base del tipo di evidenza
che si intende produrre per dimostrarne |'effettiva acquisizione.

INQIL
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LEGITTIMITA’ E QUALITA": UN PERCORSO

. - Prima del nuovo Accordo Stato-Regioni, il tema della qualita e dell’affidabilita
della formazione a distanza in materia di salute e sicurezza sul lavoro & stato

m al centro di una riflessione istituzionale articolata, attraverso atti di indirizzo
e prassi tecniche per rendere verificabile I'effettivita dei processi formativi.

LE FONTI DI RIFERIMENTO LE INDICAZIONI DELLINL: DAL FORMALE AL SOSTANZIALE UNI/PdR 149:2023 - UN APPROCCIO PER PROCESSI
Le indicazioni dell'INL chiariscono le condizioni minime di legittimita e controllabilith La prassi fernisce una cornice metodologica per la gestione della qualith
ISPETTORATO NAZIONALE / \\ della formazione a distanza, ponendo I'accento sulla necessita di elementi dei percorsi in videoconferenza sincrona, basata sul ciclo Plan-Do-Check-Act.

oggettivi di prova,

C'[I’,

i “ DEL LAVORO :
| Circolare n. 2/2022

|
' PLAN Do
o i Progettazions Erogazione
. a del percorso della
- Q formativo f * formazione
l "ﬂl l. in collaborazione con ,/ \‘ !
| IE E‘ ) Effetivo  Partecipazione  Tracciabilith ~ Coerenzadelle  Qualita non ridotta ACT FUHHHIUEE CHECK
ﬁ' UNI P / svalgimento attiva dei delle verifiche degli alla correttezza Rissame & DI QUALIT Q Manitoraggio
—l del corso discenti presenze apprendimenti  formale dell’attestazione miglioramento — & verifica
Prassi di riferimento UNI/PdR 149:2023 continuo degli esiti
o La qualita della formazione si dimostra, non si dichiara. Piattaforma tecnologica e organizzazione didattica
Q sono componenti funzionali alla preduzione
di evidenze affidabili e alla garanzia della qualita.
7 g
UNA BASE METODOLOGICA PER LACCORDO 2025
L'impianto concettuale e operativo sviluppato da INL e UNI/PdR 149:2023 ha costituito una base metodologica
rilevante per I'Accordo Stato-Regioni del 2025, che integra in modo esplicito la qualita e I'efficacia della formazione
nel sistema normativo della prevenzione.
INi\I L J}

Dipartimento innovazioni tecnologiche e sicurezza degli impianti prodotti e insediamenti antropici




QUATTRO MODALITA’' FORMATIVE SSL NELL'ACCORDO 2025

L'’Accordo 2025 riunisce le modalita formative in un quadro unico con criteri chiari di ammissibilita’

€) VIDEOCONFERENZA SINCRONA

Equiparata alla presenza,
escluse attivita pratiche,
richiede postazione

individuale e tracciamento

@ PRESENZA

Obbligatoria per
addestramento operativo,
prove pratiche, ambienti
confinati, abilitazioni

art.73 d.lgs.81/2008
W
e B @
7 i —d
®) (I 7 4
ADDESTRAMENTO PROVE AMBIENTI ABILITAZIONI
OPERATIVO PRATICHE CONFINATI ART.73

9 E-LEARNING ASINCRONO

Ammesso solo per
rischio basso,

escluso per preposti,
richiede LMS e SCORM

@ MODALITA BLENDED

Combinazione strutturata,
massima coerenza con

TEORIA
obiettivi di efficacia SSL

RE

N
~
-‘u
Sy

= @ =]

® Gl
e a O (9 ~
SOLO PER ESCLUSO RICHIEDE
RISCHIO BASSO PER PREPOSTI LMS E SCORM COMBINAZIONE COERENZA CON MASSIMA SICUREZZA

STRUTTURATA OBIETTIVI EFFICACIA E PREVENZIONE
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VIDEO CONFERENZA SINCRONA (VCS)

L. 5272022

Formazione in WVCS equiparata
alla presenza, esclusi
addestramento & prove pratiche.

®©

Accordo Stato-Regioni 17/04/2025
Swiluppa le condizioni operative
e gqualitative della VC5,

TECNOLOGIA

= Chat & messaggi
= Sondaggi e quiz
* Breakout roeom

= Gestione accessi
+ Tracciabilita

@

La partecipazione
& progettata,
non automatica.

O—-6 -0

INTRODUZIONE INTERAZIOMNE
Contestualizrazions Domanda, sondaggi,
e abinttivi. discussions guidata.
SESSIONI BREVI 4 ALTERMAMIA
@ Alta densits ‘ Inpast tesorici &
cognitiva, attivith pratiche.

INQIL

Dipartimento innovazioni tecnologiche

AULA FISICA

AULA VIRTUALE

¥

P O B Do

POSTAZIONE INDIVIDUALE

PC o tablet dedicato. ( \/l
ACCESSO PROTETTO
Credenziali e procedure La VCS &
di autenticazione. ",

un ambiente
TRACCIAMENTO PRESEMZE formativo
Sistema equivalente
al registra d’aula, rengﬂzl:t:.
VERIFICA SINCROMNA trasferimento
Verifiche dell apprendimants online di
5 e 4
in tempo rea cantenuti.

GESTIOME INTERAZIONI
Regole e strumenti per interventi

& inlerarion,
i
ORGANIZZAZIONE DIDATTICA ; '.
O = Tutar suld virtwals | s Interazione guidata e '%‘
= Gestions access! o = Esercitazioni
o L'Accordo introduce
® interventi —— . Fesdback e riscantra runlid':di'—'-lﬁ a

= Continuith didattica
Monltoraggio parcorso

RISCONTRO

Feedback immediato
& chiarimarnti.

VERIFICA
Verifiche in itinare
@ guiz sincroni.

ESERCITAZIOMNE
Attivith pratiche,
lavari di gruppao.

TUTOR DAULA VIRTUALE
Presidio della continuiti
@ della tracciabilith,

' STRUMENTI ATTIVI
2 ‘i Chat, sondaggi, breakout,
condivighonl,

A

e sicurezza degli impianti prodotti e insediamenti antropici

& Verifiche in itinere

riconasce il tuter
d'aula virtuale.

e

La qualita della VCS
dipende dalla collaborazione
tra piattaforma tecnologica,

metodologia didattica
e competenza del formatore.

29/05/2026




E-LEARNING

LMS come infrastruttura della formazione

o LE-LEARNING NON E UN ARCHIVIO DI CONTENUTI

| TRACCIABILITA
Completa e documentata
fino alle singole unita

“1 ' didattiche.
o0 — [
| e ° SCORM /
Sy g EQUIVALENTI
Le-learning & J t 3 Standard per la
ammesso solo in LEARNING
presenza di un OBJECTS L M S
LMS idoneo. Unita didattiche

tracciabilita delle
.

ASR 2025

micro-attivita.

modulari e

9 TRACCIARE NON SIGNIFICA APPRENDERE

=1
4 (;\D 4 CERTIFICAZIONE Tempo di connessione # competenza
SON'TORAGGIO DELLE ATTIVITA
ik Attestazione delle attivita
i e ZIon elle wita

raggiunti. fe = ]

E-LEARNING FORMALE E-LEARNING FORMATIVO

0 La legittimita dell’e-learning si fonda

sulla dimostrabilita del processo formativo.

Solo contenuti audiowvisivi Apprendimento attivo

Test mnemaonici Verifiche applicative . . g
T

Log di accesso Supporto tutor - &

Fruizione passiva Attivita significative S —,
MNessun impatto sui Trasferibilita nel lavoro o/‘
comportamenti

ASSETTI ORGANIZZATIVI E RUOLI CHIAVE

00000
00000

. Responsabile del M  Tutor di contenuto @ Tuter di processo ’ Supporto e assistenza
pregetto formativo v Supporta i contenuti Accompagna, monitora Assistenza tecnica e
“ Garantisce qualita e m e approfondisce i e facilita il percorso - didattica disponibile

coerenza del percorso. temi disciplinari. di apprendimento. per i discenti.

INQ\IL
— &} La tracciabilita & necessaria ma non sufficiente: conta l'efficacia formativa.
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INQIL

LEARNING MANAGEMENT SYSTEM

L'LMS COME AMBIENTE DI ATTIVITA

Dall’erogazione all'apprendimento situato

concrete del H“‘x — F Wl =
contesto lavorativo, / -
SIMULAZIONI

f 1 \

N Y /,
DECISIONALI @ =
Scelte e conseguenze »‘I". t_. ."I »

\_ ATTIVITA /

in scenari realistici,

PIATTAFORMA }\\ y
LMS OSSERVAZIONE Pa ! ie

DEL CONTESTO ¢---" .
O Compiti di osservazione nt

e raccolta dati nel
proprio ambiente di lavora.

CASI REALISTICI " il .
Analisi di situazioni  g...._ s =

AUTOVALUTAZIONE

Riflessione guidata e
valutazione del proprio
operato,

COMPITI OPERATIVI
Consegne pratiche

con criteri di valutazione
espliciti,

CONFRONTO
TUTOR / MENTOR
Feedback, discussione
e condivisione delle
esperienze.

SCORM = STANDARD MINIMO
per tracciare micro-attivita didattiche significative,
unita di apprendimento con senso operativo e trasferibilita nel lavoro.

®

e
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Un e-learning
efficace

non eroga
soltanto

contenuti:
organizza
esperienze di
apprendimento
trasferibili
nel lavoro.




MODALITA' BLENDED

PERCHE E LA SOLUZIONE PIU COERENTE

La modalita blended e
un’alternanza strutturata / Maggiore efficacia Flessibilita . Trasferibilita operativa / Supera i limiti
tra presenza e distanza, iPesgrsc pristdiorz Articola nel tempo ” Ogni attivita & scelta I l détladormasiohe
progettata per massimizzare di entrambe le modalita. el spasio k. in base al valore che [ | a distanza isolata.
percorso formativo. genera nel lavoro.

'efficacia formativa e la

trasferibilita operativa.

IL VALORE DELLA DISTANZA

Le modalita digitali sono ideali per attivita che beneficiano
di flessibilita, ripetibilita e tracciabilita.

IL VALORE DELLA PRESENZA

L'aula fisica & il luogo delle attivita ad alto valore aggiunto.

INQIL

0e9 l@‘\ 5 O | = = I )
% =
'.‘ T X -Q A 1 t/
COSTRUZIONE SOCIALIZZAZIONE FAMILIARIZZAZIONE ATTIVITA PRATICHE | VERIFICHE CHE RICHIEDONO DISTRIBUZIONE ANALISI ESERCITAZIONI MICRO-VERIFICHE FOLLOW-UP
DEL CLIMA PROFESSIONALE CON STRUMENTI E ADDESTRAMENTO . OSSERVAZIONE DIRETTA DELLE CONOSCENZE ' DELLE PROCEDURE GUIDATE . E RINFORZO
FORMATIVO ol E PROCEDURE A N ™ ‘ - =B D okl - -
Scambio di esperienze : Prove, esercitazioni, Valutazione di abilita Contenuti accessibili Approfondimento Attivita interattive dell'apprendimento, Ripetizione, monitaraggio
Motivazione e e confronto. Appraccio cancreto osservazione diretta. e comportamenti. ovungue e quando guidato e strutturato. e applicative. e consolidamento
cainvalgimentao. e guidato. el nel tempo.
CRITERIO PROGETTUALE
] ' ; o ANALIZZA DEFINISCI e SCEGLI LA MODALITA o INTEGRA E o MONITORA E
Progettare in blended significa | FABBISOGNI LE ATTIVITA PIU EFFICACE PIANIFICA MIGLIORA
scegliere per ogni obiettivo C/ Individua obiettivi +.- Scomponi il percorse 1 Presenza per le attivita almla | Atternain modo Valuta i risultati e
formativo la modalita pit 0 e competenze * in attivitd formative, insostituibili, distanza =] coerente momenti ottimizza il percorso
adeguata in base al valore da sviluppare. * per quelle scalabili. - in presenza e online. pr—y nel tempo.

che genera nel lavoro.

ESEMPIO DI PERCORSO BLENDED

=]

PREPARAZIONE ONLINE ATTIVITA ONLINE

E Contenuti teorici, :\
- =

video, letture, quiz iniziali.

INCONTRO IN PRESENZA

Esercitazioni, casi,
approfondimenti,
micro-verifiche,

Confronto, discussione,
attivita pratiche e
addestramento.

Il blended non & la somma
di due modalita,

VERIFICA FINALE

IN PRESENZA o
ma un progetto formativo

unico, coerente e centrato
sull’efficacia nel lavoro.

Prova pratica e valutazione
delle competenze.
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QUALE MODALITA’' FORMATIVA E’ PIU' ADEGUATA?

o NUOVO SOFTWARE e PROVA DI AGGIORNAMENTO o NUOVA PROCEDURA
EVACUAZIONE GESTIONE EMERGENZE

AZIENDALE

DI SICUREZZA

Un ente deve realizzare un . .
L'azienda introduce un nuovo Una squadra deve apprendere - : L’azienda introduce una nuova
software per la gestione delle

% : aggiornamento teorico sulla d ha richiad di
segnalazioni di sicurezza procedure di evacuazione e procedura che richiede studio

: ¢ ; gostiorie ca’lsemasgenzs preliminare dei contenuti e
: sperimentare | comportamenti
arantendo docente, domande . e
| lavoratori devono comprenderne g , , clitssisiia dssritaiieng

funzioni e procedure d’uso. previsti dal piano di emergenza. discussione di casi e verifica

applicativa.
finale in tempo reale. PP
Quale modalita formativa Quale modalita formativa Quale modalita formativa Quale modalita formativa
& pilu appropriata? & pil appropriata? & piu appropriata? & piu appropriata?
MODALITA FORMATIVE
o ki e L sy i o e E-LEARNING o BLENDED
- SINCRONA (VCS) @

] Formazione in aula ald i v = Formazione online / \ Combinazione di
A 2 a7 Formazione online 7 : : : .
eee® condocentee e ) termoo reale con in autonomia, con @ @® formazione online

EB®® j\terazione diretta. - P @D ohtenuti digitali. - 8 i presenza.

docente e interazione.
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VALUTAZIONE, APPRENDIMENTO ED EFFICACIA: IL SISTEMA MULTILIVELLO DELL'ACCORDO

Gﬁ L'Accordo Stato-Regioni 2025 introduce un sistema di valutazione multilivello che supera la legica dell'evento formativo
e si orienta verso una logica di processo e di impatto sul lavoro.

VERIFICA DELLUAPPRENDIMENTO

Il camblamento nel lavero reale

® VALUTAZIONE DEL GRADIMENTO

@ VERIFICA DELLEFFICACIA

La qualita percepita & le condizioni di fruizione Conoscenze, abilita, competenze (EGF)

Valutazione a posteriori del cambiamento prodatio
Evitare prove dall'intervents farmative in termini di applicazions
eschuhmmonte mnsmaniche di conoscenze, abilith, competenze ¢ di adeziona
di comportamenti e pratiche coerenti.

Strumenti raccomandati STRUMENTI PRINCIPALI S —

Accessibilith della piattaforma

Conpscanza

Usabilith deghi ambienti digitali

1.8 8.8 & ¢

BWOx @

] Affidabilith del supperts tecnics it
o * ¥ 4 Saper fare Q) Anatisi di casi »
o -
o Efficacia del tutoraggic - m o N = @
— — ] B Camiith dull E (c Anallsi pre-post Quaestionari di n::r:;kl:i':a]j
- ellinteraziane itazioni icati infartuni autevalutaziono azho p
Tl oconte-discente (VCS) ﬁ Esercitazion applicative & mancati infartuni sui compaortamenti
L ] ] " o .
an Project Rilevante ma piis utile Intercettana percezion Strumenio B ’fd-“:_in
in interverti mirati & consapevolezze: i ke can Shiter
Indizatorl utili per monitorare la qualith ""f"'i“':h*' basate su lavore reals & casi specifici @ in contesti indicatosi indiretti, f‘l“‘-?“‘“"“d““d
organizzativa e didattica, non misurano 0 MEMIFANG an{}mprnltnunltmmrmcapa:iﬂ. con numeri ebevati, espasti a bias. ;";:::M ar
lapprendimento né limpatte sul lavoro. eritica di analisi, ghudizio & scelta.
Test a risposta chiusa: utili per il contralle " @ Riunicni periodiche per il confronto dei risultati
delle conoscenze di base. = @ l'eventuale definizione di interventi correttivi,

Responsabilith di fermator

Nassuno stru da sole La dimostrabilith nasee . La verifica di efficacia deve
PRIMCIPI & sufficiante n dimostrars ﬁ dalla cosrenza tra progetto, @ essere integrata fin dalla } e azienda: eostruire un Impiants
FONDAMEMNTALI I'efficacia della f e ﬂ, erogazione, verifica - progettazions, coma parte o cowrente che renda plausibile,
) ﬁ dell’apprandimante dal procosso formativo ossorvabilo o discutibile
@ assarvazions nel laveras. o del sisterna di prevenzicsne, il contributo dolla formazione.

E nell'integrazione degli strumenti, pils che nella scelta del singolo strumento, che si gioca la qualita e la difendibilita della formazione, anche a distanza.

L'LMS COME INFRASTRUTTURA PER LA VALUTAZIONE MULTILIVELLO

Un LMS coerente con l'impianto dell'Accordo collega - /\/
evidenze di fruiziene, apprendimentso e trasferiments, [ ] l

ol

rendende possibile una governance dei dati e Report aggregati su Tracciamento completo delle Raceordo con strumenti - Supporto alla respensabilith,
INQIL decisioni basate su evidenze, progressivita e risultati attivitd e delle competenze di asservazione nel lavors i alla trasparenza ¢ al
— delle verifiche acquisite (SCORM) & indicatos di efficacia I miglioramenta continuws
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CRITICITA' E PROSPETTIVE

o IL PATRIMONIO 9 ETEROGENEITA e MISURAZIONE o GOVERNANCE DEI DATI
DELL'ESPERIENZA DEI SOGGETTI DELL'EFFICACIA E PROTEZIONE
NON VALORIZZATO FORMATORI COMPLESSA DELLA PERSONA

.
« ©Ug

+ Piu tracciamenti, registrazioni
e repository digitali.

L

+ La verifica sul lavoro & innovativa,
ma metodologicamente complessa.

¢ Richiesti LMS strutturati, tutoraggio,
tracciabilita e verifiche articolate.

¢ La pandemia ha generato innovazioni,
adattamenti e soluzioni efficaci

(SesialefHrgfecsienallysrittimprece): « Difficile attribuire causalita alla

formazione nei cambiamenti
comportamentali.

« Questioni aperte su proporzionalita
dei dati, conservazione e ruoli
di garanzia.

» Non sono affrontate le disuguaglianze

» Pratiche ibride, simulazioni digitali, infrastrutturali e organizzative.

laboratori virtuali, tutoraggi rafforzati,
accompagnamento didattico. » Competenze digitali, risorse e costi
organizzativi possono generare

divari di qualita.

« Variabilita dei contesti e sostenibilita

- » Equilibrio delicato tra dimostrabilita
delle osservazioni.

* L'Accordo non ha previsto un dispositivo della formazione e tutela della

per mcwgl“_?'er a_”al'zza'e e valorizzare * Rischio di strumenti complessi persona.
questo patrimonio. ridotti a pratiche formali.
In sintesi In sintesi In sintesi In sintesi

Da definire principi chiari
per proteggere i dati

Serve rigore metodologico
per evitare valutazioni deboli

Rischio di disparita di accesso
e di qualita nella formazione.

Si stabiliscono regole, ma non si
trasforma l'esperienza in conoscenza

]

QUALITA DELLA
PROGETTAZIONE
DIDATTICA

5

¢ L'Accordo definisce requisiti
organizzativi, ma non approfondisce
la qualita pedagogica.

+ Come progettare ambienti realmente
partecipativi, adattivi e cognitivamente
sostenibili?

* Quali modelli didattici sono piu efficaci
per profili, rischi e contesti diversi?

In sintesi

Serve maggiore attenzione
al "come si insegna”

nei contesti digitali.

condivisa. o solo burocratiche. e e persone.
e@¢ |/CCORDONONE UN PUNTO LASEIDA ELITURA
DI ARRIVO, MA UN QUADRO a Apprendere dalle pratiche I Costruire evidenze Integrare la formazione Prom u.m.rere cultura
'.‘ ; e valorizzare le esperienze condivise su cid che nel sistema di prevenzione della sicurezza attraverso
CHE APRE NUOVE DOMANDE. : ;a maturate nei territori. . lQ funziona davvero. e nei processi organizzativi. | formazione efficace
e sostenibile.

La qualita e la difendibilita della formazione — anche a distanza - si giocano nella coerenza tra progettazione,
erogazione, verifica dell’apprendimento e osservazione del comportamento nel lavoro reale.
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E' TUTTO COSI’
FACILE?
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“L’attenzioné,e la forma piu.rara e piu pura
della generositar’ Simone Weil

GRAZIE DELLATTENZIONE
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